SYNTHESE DE LETUDE DU COMITE DES REGIONS
LA CONTRIBUTION DES COLLECTIVITES REGIONALES ET LOCKES
AUX STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Apercu de la stratégie de développement durable d&JE et des stratégies nationales de
développement durable dans les Etats membres

» Des stratégies de développement durable ont éesnaisplace a I'échelon européen ainsi que
dans la plupart des Etats membres de I'UE (26 HEtat:ibres devaient avoir adopté une
stratégie nationale de développement durable ed)200

« En comparaison avec la premiére stratégie de d@veinent durable de I'UE (a savoir la
stratégie de Goteborg), la stratégie communautigreléveloppement durable renouvelée
prévoit une approche plus globale et stratégiquaatiere de gouvernance du développement
durable a I'échelle de I'UE.

* La stratégie communautaire de développement dunasleuvelée reconnait l'importance
d'une gouvernance a plusieurs niveaux afin d'assardurabilité: les Etats membres sont
mentionnés explicitement et a de nombreuses rapgisee qui concerne les actions prévues
pour les sept enjeux majeurs, les politiques hatales et les chapitres de mise en ceuvre; les
échelons infranationaux ne sont cités qu'a titresga.

e Actuellement, des révisions des stratégies natsnadé développement durable sont en cours
ou prévues dans 14 Etats membres, la plupart désnterminées avant la fin 2008. Ces
révisions visent avant tout a aligner les stratgiationales sur les objectifs de la stratégie
communautaire de développement durable renouvelée.

« Dans la plupart des Etats membres, la coordinatieria mise en ceuvre des stratégies
nationales de développement durable incombe aist@igide I'environnement.

e La majorité des stratégies nationales prévoienb @10 objectifs thématiques, déclinés en
actions et mesures. Cependant, la plupart d'etize fixent des buts plutét généraux et
manqguent d'objectifs chiffrés et mesurables. Sillgart des stratégies nationales intégrent
également des considérations régionales et/ouel®adns leurs objectifs, les questions de
gouvernance sont rarement mentionnées dans lataéfide ceux-ci.

+ La plupart des Etats membres ont créé des strscigétutionnalisées visant & promouvoir
l'intégration horizontale; celles-ci coordonnerg etivités menées par différents ministeres
dans le cadre d'actions concertées visant a attelad objectifs de la stratégie nationale de
développement durable. Parmi ces structures, otingli® des commissions/comités
interministériels (uniguement composés de reprasenministériels, pour la (quasi-)totalité
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des ministeres) et des commissions/conseils du laf@»ement durable (composés de
représentants des ministéres et des parties pesjant

« La majorité des Etats membres ont mis en placedigmositifs réguliers de révision et
d'évaluation qualitatives. Les rapports d'étapea@rstituent la forme la plus courante. Parmi
d'autres formes d'évaluation qualitative, on pet¢mnles évaluations externes (en Autriche) et
les évaluations par les pairs (en France et aus-Bag).

» Cependant, les stratégies nationales de développethgable demeurent relativement
faibles, et sont caractérisées dans la plupartEdats membres par les éléments suivants:
absence d'une approche stratégique globale demggxriblique, notamment exemplifiée par
le manque de buts et d'objectifs chiffrés et mddasa degré variable d'engagement politique
en faveur du développement durable, qui est souf@mition des priorités des partis
politiques au pouvoir; absence de définition claies procédures d'intégration verticales, qui
impliqueraient tous les niveaux politico-adminigfea et lacunes relatives aux mécanismes
de mise en ceuvre et a la répartition des compé&ammexes. Par conséquent, les stratégies
nationales de développement durable ne permetteriertter que de maniére limitée les
processus nhationaux de gouvernance en générafjetileernance du développement durable
en particulier.

+ Dans la plupart des Etats membres, les écheloranatfonaux sont associés aux processus
des stratégies nationales de développement dutlabléegré de participation varie toutefois
largement d'un Etat membre a un autre. Des mécasiste coordination globaux et
l'implication systématique des niveaux infranationgtant dans I'élaboration que dans la
mise en ceuvre des stratégies nationales de déeehapp durable) sont plutdt I'exception que
la régle dans la plupart des Etats membres. Onhduewe conclure que l'intégration verticale
des politiques dans les processus des stratégiesalas fait largement défaut dans les Etats
membres de I'UE.

Participation des échelons infranationaux aux procgsus des stratégies nationales de
développement durable

« De maniere générale, on peut distinguer quatre styge participation des échelons
infranationaux aux processus des stratégies n&wda développement durable:

0 Les échelons infranationaux sont associés au psosegénéral de consultation en
tant que parties prenantes parmi d'autres (typelB: plupart des Etats membres
associent a des degrés divers les niveaux infamaik, en tant que parties
prenantes, aux processus généraux de consultatemésmdans le cadre de
I'élaboration des stratégies nationales. Cependants quelques Etats membres ont
mis en place un processus de consultation et digehplus approfondi entre les
échelons national et infranationaux: on trouve @éemmples en République tchéque
(tables rondes régionales), au Danemark (dialodinests avec les représentants des
collectivités locales), en Espagne (conférence lsurdéveloppement durable,
rencontre entre le ministre de I'environnementstreprésentants des régions) et au



Royaume-Uni (mesures de consultation des orgargenaux et des collectivités
locales).

o Des représentants des échelons infranationaux ggécs politigues ou gestionnaires
publics) participent aux comités interministérietgl aux commissions/conseils
nationaux de développement durable (typel§:plupart des Etats membres ont créé
de nouvelles institutions nationales ou ont cha®gg organes existants (composeés de
représentants politiques et/ou de gestionnairedigsutainsi que bien souvent de
représentants d'autres parties prenantes) de relesedéfis de la coordination
horizontale liés a la mise en ceuvre de la stratégitonale de développement
durable. Dans plusieurs Etats membres, des repaéseinfranationaux siégent dans
ces organes. C'est le cas en Autriche (commissiom pne Autriche durable), a
Malte (commission nationale du développement dedabt en Slovénie (conseil
national du développement durable).

o Des mécanismes institutionnalisés sont prévusdiimeliorer la coordination entre
les échelons national et infranationaux (type IBeuls quelques Etats membres ont
mis en place des dispositifs institutionnalisésarnisa améliorer la coordination:
I'Autriche (conférence spécialisée des coordinatemmtionaux et régionaux en
matiere de développement durable), la Finlande sfsommission sur le
développement durable régional et local), I'Allemadgroupes de travail entre la
fédération et les lander), et I'ltalie (conseiht@ique du développement durable).

0 Liens entre les processus de la stratégie natiortlles activités indépendantes des
entités infranationales en matiere de développendgemable (type IV):Il existe
plusieurs liens entre la stratégie nationale etalds/ités indépendantes menées par
les entités infranationales en matiére de développé durable dans les Etats
membres: mesures de coordination spécifiques (ramgle en Autriche et en
Allemagne), documents d'orientation (par exempleRayaume-Uni), processus de
l'agenda 21 a I'échelon local (par exemple en Riguébtcheque et en France).

Effets des dispositifs examinés

Elaboration des stratégies nationales de développemt durable

Les dispositifs visant & impliquer les échelonsanétionaux dans les processus des stratégies
nationales dépendent largement de la "cultureigoét dominante dans un pays donng, c'est-
a-dire principalement des modéles existants dantem entre les échelons national et
infranationaux, mais aussi entre différents mimege Par conséquent, les processus
d'élaboration des stratégies nationales revétenvesd des formes et recourent a des
techniques qui ne remettent pas en question legle®mde gouvernance établis.

On peut observer de nombreuses lacunes diversese equi concerne la diffusion de
I'information en amont et en aval des dispositi&athoration des stratégies nationales. Ainsi,
les collectivités infranationales sont associéeditament au processus d'élaboration des
stratégies nationales; les documents d'accompagmepour I'élaboration des stratégies
nationales sont généralement volumineux et complexene sont pas adaptés aux besoins



d'information des collectivités infranationales;s laninistéres nationaux chargés de
I'élaboration des stratégies nationales ne présegte des informations lacunaires sur le role
concret des collectivités infranationales dansrte@ssus; et on observe un manque de retour
d'information aux collectivités infranationales aujet de l'usage qui a été fait de leurs
contributions a la suite du processus d'élaboration

Les formules (auditions publiques, ateliers, emmicommentaires, tables rondes, etc.) et les
techniques (techniques d'animation, techniquesislegaNsation, délimitation de l'expertise,
gestion des données, etc.) utilisées pour implideercollectivités infranationales ne sont
généralement pas congues pour assurer une cododirggs objectifs de développement
durable entre les niveaux politico-administratifs les pratiques administratives qui en
découlent.

Bien que les représentants des régions et desctiali@és locales (décideurs politiques et

gestionnaires publics) soient associés a des detjvess a I'élaboration des stratégies

nationales de développement durable (voir ci-dgssewsr influence reste limitée en ce qui

concerne non seulement le document final de laégfe nationale, et notamment ses

objectifs, mais aussi ses mécanismes et ses dispsside mise en ceuvre (comme par
exemple les compétences, le cadre législatif edtl@segies ultérieures, les actions concrétes,
mais aussi les procédures budgétaires, les digpasstitutionnels, les procédures de suivi,

etc.).

Comités interministériels et commissions/conseilsationaux de développement durable

Les comités interministériels et commissions/cdaseationaux de développement durable
constituent des institutions importantes pour laevén ceuvre et l'intégration horizontale des
stratégies nationales de développement durablentl&€té spécifiquement mis en place afin
de soutenir les processus des stratégies natioatlpsuvent remplir toute une palette de
fonctions, notamment définition des priorités pglies, coordination et intégration
horizontales des politiques, médiation en cas d#litoplate-forme pour la création de
réseaux, suivi et évaluation, promotion de I'engsayg du public, forum pour I'échange de
bonnes pratiques, etc.

Dans la plupart des cas, seul un petit nombre plesentants infranationaux siége dans les
comités interministériels et commissions/consealisomaux de développement durable.

Les comités interministériels et commissions/cdassitionaux de développement durable ne
constituent pas des mécanismes forts permettaastodier les entités infranationales a la mise
en ceuvre des stratégies nationales, étant donriégjaehelons infranationaux n'exercent pas
d'influence directe sur les mesures concretes de em ceuvre. lls ont toutefois produit des
effets dépassant le cadre de leurs objectifs initisomme par exemple une amélioration de
I'échange d'informations entre niveaux de pouvain, renforcement de la coopération
informelle avec différents représentants du gowent national, des retombées sur le
niveau régional se traduisant par une sensibitisagt une volonté politique accrues. Ainsi,
un processus d'apprentissage de fond est enclenot&nment en matiére d'intégration



horizontale des politiques, et les gestionnairgsr@aux sont incités a ceuvrer en faveur du
développement durable.

* Bien que plusieurs groupes de parties prenantesntsgeprésentés dans les comités
interministériels et commissions/conseils nationade développement durable, ces
institutions n'ont pu améliorer la coopération enparties prenantes sur les questions de
développement durable en général. On peut y vair daisons. D'abord, ces institutions se
concentrent sur les documents politiques natiorfdenta stratégie de développement durable)
et sur le processus national de développement ldurdtussi les principales activités
d'échange et de coopération s'opérent-elles ezfirégentants nationaux et groupes de parties
prenantes, et non directement entre parties presaBhsuite, ces institutions ne sont qu'une
plate-forme parmi d'autres permettant un échangfe earties prenantes sur les questions de
développement durable, comme c'est par exempkeslert Autriche.

Mécanismes institutionnalisés pour une meilleure @odination entre les niveaux national et
infranationaux

* Ces mécanismes (comme la conférence spécialiséendedinateurs nationaux et régionaux
en matiere de développement durable en Autrickegrieupes de travail entre la fédération et
les lander en Allemagne, le conseil technique dield@pement durable en Italie ou la sous-
commission sur le développement durable régionalloeal en Finlande) constituent
généralement des plates-formes importantes pembettee coordination entre gestionnaires
publics des niveaux national et infranationaux @etsle diverses questions. Etant donné que
la coordination des politiques revét une importapagiculierement grande dans les Etats
fédéraux en raison des compétences élargies déssanfranationales, l'instauration de tels
mécanismes y est plus probable.

« A la différence des comités interministériels etmeoaissions/conseils nationaux de
développement durable, ces mécanismes institutisésaont exclusivement une fonction de
coordination et d'échange entre les gestionnairebligs des échelons national et
infranationaux. En outre, le nombre de représestarfitanationaux est plus élevé au sein de
ces structures institutionnelles de coordinatior gans les comités interministériels et
commissions/conseils nationaux de développememnbtkir

» Bien que ces dispositifs institutionnels aient tmraa assurer la coordination des politiques,
ils ont principalement pour effet d'améliorer I'énge d'informations entre les gestionnaires
publics des niveaux national, régional et locals b@écanismes institutionnalisés n'ont des
lors pas permis aux gestionnaires publics régiordiinfluencer de maniéere spécifique le
développement général et la mise en ceuvre degtifbpe la stratégie nationale.

» Cependant, les mécanismes institutionnels examimesntrainé plusieurs évolutions de taille
en ce qui concerne la gouvernance du développetoeable: (a) les réunions régulieres ont
permis d'améliorer les contacts personnels et ¢bar@es informels sur les questions de
développement durable entre gestionnaires pubssédhelons national et régional; (b) en
outre, dans le cas de la Finlande par exemple, @psarvé un accroissement des échanges
d'information et de la coordination horizontaledrerentités infranationales ainsi gu'entre



celles-ci et d'autres parties prenantes; (c) lgpérmiion menée dans le cadre des mécanismes
institutionnalisés a permis la mise en place dgepgocommuns, comme linstauration
d'indicateurs de développement durable au nivetionah et régional en Allemagne, ou le
concours sur la mise en ceuvre des plans environtiame organisé en Finlande; (d) les
échanges réguliers entre gestionnaires publicsndesux national et infranationaux ont
accru la sensibilisation aux perspectives localesrégionales sur les questions de
développement durable et ont permis d'asseoir taepgon selon laquelle les entités
infranationales sont le "terrain d'atterrissagedéueloppement durable"; et (e) la structure
institutionnelle établie de longue date en Autri¢benférence spécialisée des coordinateurs
du développement durable) a appuyé I'élaboratiodaderemiére stratégie commune des
niveaux national et régional en Europe.

» De maniére générale, les mécanismes institutionrietg pas permis de réaliser l'intégration
verticale dans les processus de la stratégie ré¢iate développement durable. lls n‘ont pas
créé un cadre stratégique de compétences pourskaeni ceuvre des objectifs de la stratégie
nationale a tous les niveaux de pouvoir.

Liens entre les stratégies nationales et les actié&s des entités infranationales en matiére de
développement durable

» L'étude révéle plusieurs caractéristiques impoetadu lien entre les processus de la stratégie
nationale de développement durable et les actiifémnationales:

o Si les stratégies régionales de développement lduetbautres programmes de ce
type prennent en considération les documents dedéégie nationale, ils sont avant
tout élaborés a partir du terrain et reflétentdiesonstances régionales. Etant donné
que dans la plupart des Etats membres, les méaemista coordination et de
coopération n'ont qu'un impact limité, le lien entes processus de la stratégie
nationale et les stratégies régionales de dévetoppedurable est faible.

o Dans certains Etats membres, notamment en ltalen éEspagne, les régions sont
plus avancées que les autorités nationales eniamncerne I'élaboration et la mise
en ceuvre de stratégies de développement duraldet @articulierement le cas
lorsqu'aucune mesure de mise en ceuvre de la #ratégonale de développement
durable n'est prévue a I'échelon national et l@dqucoopération entre les niveaux
national et infranationaux sur les questions de eldfppement durable est
traditionnellement peu développée.

o Des tensions existent parfois entre les échelomsnad et régional au sujet de la mise
en ceuvre des objectifs de développement durabiemeopar exemple au Royaume-
Uni.

0 Les processus de la stratégie de développementbldu@pérant aux niveaux
infranationaux stimulent la coopération entre garfprenantes régionales et locales,
et renforcent les structures de gouvernance eauése

0 Tant les collectivités régionales que locales fiXenrs propres objectifs en matiere
de développement durable. La présente étude maopieede nombreuses entités



infranationales s'intéressent aux questions liéda @olitique énergétique et au
changement climatique, et que les efforts déplogés fins de mise en ceuvre
témoignent d'un engagement politique considérgide éxemple au Danemark et au
Royaume-Uni). L'accent placé sur la politique éétgque et climatique résulte
toutefois davantage de l'importance que revétemtqeeestions aujourd'hui que des
processus de la stratégie nationale de développeatusable.

» Bien que l'agenda 21 local soit mentionné dans a@bneuses stratégies nationales de
développement durable, I'échelon national ne despas d'outils efficaces afin d'orienter ces
initiatives ascendantes, ce qui limite leur impocedans les processus et la mise en ceuvre
de la stratégie nationale. Dans la plupart des,p@genda 21 local sert principalement a
promouvoir la coopération entre différents grougesparties prenantes ainsi qu'entre les
gestionnaires publics locaux et régionaux (commepample en Allemagne ou en ltalie).

» Les processus de l'agenda 21 local existent erdame de nombreux pays, bien que leur
importance décline en ce qui concerne la définitea politigues de développement durable
au niveau local. Cette évolution s'explique parxdeaisons a premiere vue contradictoires,
gui coexistent en parallele. D'une part, alors lgsedéfis actuels nécessitent des approches
plus globales, les collectivités locales sont despén plus nombreuses a instaurer des
programmes et des processus reflétant le caraictégrée du développement durable, qui
dépassent le cadre de l'agenda 21 local. D'auttelea collectivités locales s'attaquent de
plus en plus a des questions environnementale#fignés en définissant des objectifs clairs,
notamment en ce qui concerne la politique climatig énergétique. L'approche plutot
"diffuse” de l'agenda 21 local en matiere de pipditon des citoyens semble dés lors
supplantée par les efforts déployés en faveuriagdration des politiques et d'approches
sectorielles ciblées.

Recommandations politiques

Les mécanismes visant a associer les niveaux mtfoaraux a la préparation et a la mise en ceuvre des
stratégies nationales de développement durablelearitats membres sont limités et sont largement
fonction des modéles existants d'interaction eletseechelons national et infranationaux. Il est dés
lors nécessaire de renforcer les interactions et la cé@tion entre les niveaux national et
infranationaux au sujet des questions de gouvernan@n général et de la politique de
développement durable en particulidr'importance des entités infranationales dangiesessus des
stratégies nationales de développement durablegigrtipalement a leur role et a leurs compétences
dans la mise en ceuvre des objectifs des stratggeprésente étude révele que les gestionnaires
publics des échelons national comme infranationseraient favorables a un renforcement de la
coopération entre les différents niveaux politidoanistratifs au sujet des questions de
développement durable et du processus de la sgatégionale. Dans ce contexte, nous voudrions
présenter les suggestions suivantes:



Afin d'accroitre les judicieuses contributions des entitéBanationales a I'élaboration des
stratégies nationales de développement duralileest nécessaire de prendre les mesures
suivantes au niveau national: (a) associer legclités régionales et locales plus tét dans le
processus d'élaboration de la stratégie nation@st-a-dire avant que les principaux objectifs
ne soient prédéfinis; (b) concevoir des disposéifsies procédures en matiere d'élaboration
de la stratégie nationale qui associent les coliges régionales et locales et qui garantissent
une coordination des objectifs de la politique deedoppement durable a tous les niveaux
politico-administratifs; (c) diffuser auprés depnésentants infranationaux des informations
adaptées a leurs besoins; et (d) assurer un mtoformation clair aux entités infranationales
au sujet des contributions qu'elles ont émises @uscdu processus d'élaboration, afin
d'accroitre la confiance et leur volonté d'appugeprocessus de la stratégie nationale de
développement durable aux échelons infranationaux.

Les conclusions du présent rapport indiquent queragson de leur nature spécifique et
complexe, les processus d'élaboration des polgigiee développement durable et de la
stratégie nationale (c'est-a-dire lintégration digers domaines politiques et systémes
politico-administratifs, l'inclusion des partiesepantes, etc.hécessitent des mécanismes
formels et informels de coopération et d'échangetrenles autorités nationales et
infranationales D'un c6té, les mécanismes formels (comme les dssiwns ou les conseils
nationaux de développement durable, ou les cormtésministériels) revétent un caractére
officiel et disposent d'un mandat clair pour latiggration infranationale aux processus de la
stratégie nationale. De l'autre, les meécanismesrrrdls prennent de plus en plus
d'importance étant donné qu'ils soutiennent degtsitres de gouvernance en réseau et des
échanges informels entre acteurs nationaux et nafi@naux (décideurs politiques et
gestionnaires), et éventuellement les parties ptesan'appartenant pas a la sphere publique.
Nous estimons que les mécanismes permettant degadtibns répétées et du moins
partiellement informelles dans un groupe relativeimeable de personnes (que ce soit au
niveau politigue, au niveau administratif ou lesuxieavec ou sans la participation de
représentants de parties prenantes non publigties)lent la création de groupes partageant
des valeurs communes qui peuvent permettre ungratién effective des politiques.

Les représentants infranationaux (décideurs polities ou gestionnaires publics) devraient
étre davantage impliqués dans les mécanismes fosmaktitutionnalisés assurant les

échanges et la coopération au cours des processes dtratégies nationales de

développement durabldBien qu'en pratique ces mécanismes (comme lesetemationaux

de développement durable, les comités intermingdtéet les structures institutionnalisées de
coordination entre niveaux politico-administratifsle contribuent qu'en de rares cas
directement a lintégration verticale des politigjuels remplissent d'autres fonctions
importantes en ce qui concerne les processus dgegies nationales: une amélioration de
I'échange d'informations entre niveaux de pouvain, renforcement de la coopération
informelle avec différents représentants du gowent national, des retombées sur le
niveau régional se traduisant par une sensibitisagt une volonté politique accrues. Ainsi,
un processus d'apprentissage de fond est enclenot&nment en matiére d'intégration
horizontale des politiques, et les gestionnairgsr@aux sont incités a ceuvrer en faveur du



développement durabld long terme, ces mécanismes ont dés lors un inpasitif sur la
gouvernance du développement durable.

Cependant, afin dgarantir une judicieuse participation des entitésfianationales a ces
mécanismes institutionnalisésl convient de prévoir certaines disposition: Iés échelons
infranationaux doivent étre acteurs et/ou partigengntes a titre principal dans ces
institutions, et ne peuvent étre un groupe de gmprenantes parmi d'autres; (b) le réle des
entités infranationales doit étre clairement dédincommuniqué a tous afin de permettre aux
collectivités régionales et locales de s'engageinpinent et d'éviter les attentes injustifiées;
(c) il convient de prévoir assez d'espace et detepour les échanges entre les autorités
nationales et infranationales au sujet de questitajsures relatives a la stratégie nationale de
développement durable, et en particulier pour deeqtide sa mise en ceuvre, qui concerne
avant tout les collectivités régionales et locafd¥ces mécanismes nécessitent des structures
largement acceptées, ils doivent évoluer avecripseet permettre des échanges formels et
informels; et (e) la participation des entités amiationales devrait étre garantie en tenant
compte de leurs capacités en termes de ressoparesxemple budget, personnel, temps).

Il convient de renforcer, au sein des Etats membrés lien entre les processus de la
stratégie nationale de développement durable etdesvités des entités infranationales en
matiere de développement durabRremierement, il importe que les processus dadtégie
nationale recourent & des initiatives ascendantbschelon infranational qui refletent les
spécificités et les défis régionaux et qui assdcilrs parties prenantes régionales.
Deuxiémement, les expériences du niveau infrargticriatives a la résolution de questions
de développement durable "sur le terrain" pourtaégporter un éclairage judicieux pour la
mise en ceuvre des stratégies nationales. Troisiénteihy a lieu de coordonner les objectifs
des stratégies, programmes et initiatives de dppelment durable a tous les niveaux de
pouvoir afin que la politique de développement bigratteigne des résultats optimaux.

Il serait préférable de mieux intégrer les initiatés de I'agenda 21 local et les processus des
stratégies nationales de développement duralbles initiatives de I'agenda 21 a I'échelon
local peuvent apporter une contribution de tailla &nise en ceuvre des stratégies nationales,
notamment en renforcant la coopération entre lediepaprenantes, en promouvant
I'appropriation de la stratégie nationale a I'échédcal, et en renforgant I'apprentissage et les
capacités pour le développement durable en génénal.peut dés lors conseiller aux
gouvernements nationaux d'instaurer des instrumefiisaces permettant d'orienter les
initiatives de l'agenda 21 a I'échelon local densontexte du processus général de la stratégie
nationale de développement durable. En outre, ddimépondre au besoin d'approches plus
globales a I'échelon local, il existe d'autres pognes et processus qui refletent le caractere
intégré du développement durable et qui ne font gesie de l'agenda 21 local (villes
Brundtland, villes-santé, villes durables, init@$ communautaires durables, etc.). Ceux-cCi
peuvent également apporter des contributions negewr la stratégie nationale de
développement durable.

L'un des principaux défis de la gouvernance du ldgpement durable (et, partant, de
I'élaboration et de la mise en ceuvre des stratégittsnales de développement durable) est



dinstaurer des mécanismes permettant une intégratiblrizontale (transsectorielle)
effective des politiquedant a I'échelon national qu'aux niveaux infreometux. L'intégration
horizontale des politiques va au-dela de la simpitdgration de préoccupations
environnementales dans d'autres politiques (c'dgtad'une "intégration de la politique
environnementale"). Afin de tisser des liens rémpes entre différentes politiques de
maniere stratégique et a chaque niveau politicolasidtratif, un engagement politique de
haut niveau en faveur du développement durablegicdmpétences institutionnelles claires
et fortes en la matiére sont absolument indispdasabNous proposerions que la
responsabilité en matiére de développement dursditeplacée a une position centrale et
stratégique au sein de la hiérarchie politico-adstiative. Au niveau national, elle pourrait
incomber au cabinet du premier ministre; aux écteelafranationaux, elle pourrait reposer
sur les cabinets des ministres-présidents régiooauwes maires.
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